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ANEXO 1

2 INTRODUCAO

O Instituto de Previdéncia do Municipio de Canindé - IPMC, buscando a eletividade em realizar
programas e agdes que aprimorem a Gestdo através da implantacdo de boas praticas aplicadas ao
setor publico, pretende agir como facilitador no cumprimento da sua misso institucional. buscando
a realizagdo de sua visdo de futuro.

Nesse contexto, consoante com o desejo da Administragio Municipal e Presidéncia do IPMC em
implementar um programa de gestdo de qualidade onde o planejamento € ferramenta indispensavel
na consecucdo destes objetivos, aderiu ao Programa de Certificagfio Institucional e Modernizagdo
da Gestdo dos Regimes Proprios de Previdéncia Social (Portaria MPS n°® 185/2015, alterada pela
Portaria MF n® 577/2017) denominado de PRO-GESTAO RPPS.

O programa consiste na melhoria da organizagdo dos processos previdencidrios, e contribui para a
integracdo sistémica das atividades de gestdo, dos fluxos e procedimentos administrativos, de modo
a reduzir os custos do retrabalho, aumento da motivagdo dos servidores e. por conseguinte. da
produtividade. Além de demonstrar transparéncia dos atos de modo a perpetuar boas praticas de
gestdo pela padronizagdo das agdes previdencidrias. Tudo isso, a contribuir com a visdo ¢ missdo da
Autarquia. |

Tais medidas permitirdo maior estabilidade na gestdo e consolidagdo de avangos, evitando que as
naturais mudangas no comando politico do ente federativo resultem em descontinuidade ou
retrocessos na gestdo previdenciaria. E assim, para que possamos lograr €xito no alcance dos
objetivos tragados no Plano de Trabalho e a satisfagdo de nossos clientes, este documento apresenta
uma ferramenta de gestio e controle baseada em trés grandes estratégias:

I — Controles e Processos Internos;
I1 — Governanga Corporativa;
[T — Educagdo. aprendizado e crescimento.

Esses desafios sdo abrangentes e se desdobram em objetivos estratégicos cujo leque se abre em
metas e plano de agdes diversificadas. Dessa forma, para garantir o continuo acompanhamento e
monitoramento das estratégias estabelecidas neste Plano serd adquirido o sistema de gerenciamento
baseado na metodologia de Balance Scorecard (BSC) onde o conjunto de medidas de desempenho
serd avaliado e subsidiara todo o sistema de gestao estratégica.

O presente Planejamento compreende agdes a serem desenvolvidas a partir do segundo semestre do
ano de 2022 até o primeiro semestre de 2023, com revisdo prevista para acontecer em junho de

2023.
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2. O INSTITUTO DE PREVIDENCIA DO MUNICIPIO DE CANINDE

O Instituto de Previdéncia do Municipio de Canindé foi criado pela Lei n° 1.918, de 27 de janeiro
de 2006, como entidade gestora tnica do Regime de Proprio de Previdéncia dos Servidores
Publicos do Municipio de Canindé, sendo Autarquia de natureza especial, dotada de autonomia
administrativa, financeira, contabil e patrimonial, com sede e foro na cidade de Canindé — CE, com
prazo de duragdo indeterminado.

Com base nos dados de junho/2022, o IPMC conta com 2.640 segurados, sendo 1852 servidores
ativos da Prefeitura Municipal de Canindé, 55 do Servigo Autonomo de Agua e Esgotos, 14 da
Camara Municipal, 604 aposentados e 94 pensionistas e 21 pensionistas provisorios.

O IPMC ¢ fiscalizado pelo Conselho Deliberativo, Conselho Fiscal, Controle Interno, Cémara
Municipal, Tribunal de Contas do Estado do Ceard, Ministério Publico, ¢ pelo Ministério da
Fconomia através da Secretaria da Previdéncia e ainda pelos seus segurados. Possui ainda o Comité
de Investimentos, que ¢ responsavel pelas deliberagdes sobre as aplicagdes ¢ resgates financeiros do
RPPS. Além disso, a Autarquia desempenha suas atividades de acordo com as leis especificas, com
base em normas gerais de contabilidade e atuaria, de modo a preservar ¢ garantir o seu equilibrio
financeiro e atuarial.
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A Autarquia esta localizada na Rua Célio Martins, 686, Imaculada Conceig¢do, Caninde-CE ¢ a sua
estrutura organizacional estéd definida através da Lei n° 2.414, de 19 de junho de 2018, com os
cargos de provimento em comissio e fungdes de confianca que lhe sdo correspondentes,
representada pelo seguinte organograma.
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3. DIRETRIZES ESTRATEGICAS

O primeiro instrumento de trabalho para implementar uma Gestéio Estratégica institucional € o seu
planejamento, que servird como diretriz para divulgagdo e disseminag@o entre os colaboradores, do
conhecimento e a pratica das estratégias a serem seguidas, de forma pormenorizada, envolvendo
cada setor do o6rgdo, de modo individualizado, o qual serd objeto de defini¢do de indicadores,
pardmetros de medi¢#@o, acompanhamento e avaliagfo.

O mapa estratégico foi desenhado a partir do BSC que abrange um conjunto de medidas que
constituem a base do sistema de medi¢do adotado. O desempenho da instituigdo ¢ mensurado sobre
as seguintes perspectivas:

a) Perspectiva financeira;

b) Perspectiva do cliente;

¢) Perspectiva dos processos internos e;

d) Perspectivas do aprendizado e crescimento.

CLIENTE :
O que devemos fazer para satisfazer
ci

FINANCEHIO

: VISAO - Corvio garantir o equilibria fmance:ro 3
omo desenvolver conhecimento e atuarlal e garantica -

-~ dasifierites ¢ copacitaros. - - ESTRATEGICA RS Sustentablicade do e

* APRENDIZADO E CRESCIMENTO

As perspectivas do BSC sdo interligadas e formam relag@o de causa e efeito e contribuem para o
acompanhamento do desempenho da gestio de desenvolvimento de competéncias e na busca de
realizagdo da visdo de futuro.
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Trata-se, portanto, de uma proposta de gestdo estabelecendo responsabilidade organizacional, com
suas instincias de decisdo, dentre elas citamos a decisdo do Chefe do Executivo Municipal, da
Diregiio do Instituto de Previdéncia, dos grupos de servidores do IPMC, Conselhos Deliberativo ¢
Fiscal e Comité de Investimentos.
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4. PLANO DE ACAO
4.1. Objetivos estratégicos

Os objetivos estratégicos representam o estabelecimento dos resultados a serem alcancados. A seguir sdo
apresentados os objetivos estratégicos referentes a cada uma das quatro perspectivas definidas.
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dos servicos oferecidos: '
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1Politicas Previdenciarias de Diretoria de juni22
Saude e Seguranca do Realizar acdes educativas para redugao dos acidentes de trabalho. Pericia a
_ Servidor Médica jun/23
, - Disponibilizar no site e em meio impresso, bimestralmente, Boletins Informativos com as S 5 .
|Disponibilizacéo de R 5 ; . L s - Diretoria jun/22
: principais agdes realizadas a fim de propiciar total transparéncia de suas agoes aos . .
Informativos : o iy . . 3 Administrativo de a
o . e servidores publicos municipais e a sociedade em geral, fortalecendo a Gestao = ,
L Previdenciarios i Gestéao jun/23
_.um.. Institucional.
W Garantir a qualidade no servigo e maior satisfacdo com o atendimento humanizado de Diretoria jun/22
& Atendimento de qualidade |[seus segurados, de forma a valorizar o individuo e, consequentemente, melhorar a Administrativo de a
: conducao na aplicacéo dos recursos. Gestao jun/23
|Referéncia de Gestao Garantir a certificacdo no Programa de Certificagao Institucional e Modernizacdo da A QBWMN“___”O diis an/23
|Previdenciaria Gestdo dos Regimes Préprios de Previdéncia Social - PRO-GESTAQ RPPS. Gestio y
Diretoria
1Quvidoria Instituir servidor efetivo para responder pela area de Ouvidoria. Administrativo de ago/22
Gestao
Diretoria Junves
Salérios dos beneficiarios |Garantia do pagamento dos salarios dos servidores até o 5° dia util. : : a
Financeira .
jun/23
Assessoria e jun/22
Investimentos Garantia de investimentos com reservas financeiras, a fim de atingir a meta atuarial Consultoria em a
Investimentos jun/23
(©) C = AT = ; T Diretoria jun/22
b ompensagao Otimizacdo da arrecadagao com a operacionalizagdo do COMPREV e Adniiabaiia 5
.._C._ _u:.m<_maw:o_m_.,m consequentemente da compensacao previdenciaria. de Gestio jun/23
T it
» ibuicd 5z % L . . . jun/2
__r.m\ écﬁwﬂmhwmw_Mmmmn“w::mcc_momm Otimizar e acompanhar de forma minuciosa o repasse das contribui¢cbes servidor e Diretoria E:h .
pee® i o R patronal, bem como dos acordos de parcelamento em conjunto com o Conselho Fiscal. Financeira :
AP arcelamento jun/23
e
Definicao de limite de Dm,n_.:_mmo de oc:mmﬁo:mamim, 0 3_:_30, de 2 (dois) responsaveis para assinarem em Ente Federativo jan/23
alcadas conjunto todos os atos relativos a investimentos.
P : 4 = i . : ; Diretoria
Poiiliss disinusetimentos m_m_uo.;mmmo« discussao e aprovacgdo da politica de investimentos, visando atender a meta R iaiativa nov/22
atuarial de Gestio
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Seminario Previdenciario que inclui cursos e capacitagdes para os servidores ativos,

1 - P . ) Diretoria
{Plano de acao de aposentados e pensionistas, além daqueles que atuem na unidade gestora, seus Administrativa ago/22
A capacitacao dirigentes e conselheiros, segundo o que preceitua o Manual de Certificagao elaborado de Gestso
pelo Ministério da Economia.
: = . 5 i iari : 5 i Diretoria
|AcGes de didlogos com os Orientacao previdenciaria aos segurados pré e pds aposentadoria. e .
] : L . Administrativa ago/22
__ segurados e a sociedade  |Implantacéo de programas de valorizagio dos inativos. de Gestio
e N .. . |Oferta de cursos e treinamentos aos gestores e servidores, que proporcionem a estes a Diretoria jun/22
Capacitacao e certificacao G = S R N ST x e :
1pasi capacitacdo e a obtencao de certificagdes individuais de qualificagdo em relacdo a suas | Administrativa a
54 ke areas. de Gestao jun/23




