PORTARIA N° 75, DE 13 DE AGOSTO DE 2024.

DISPOE SOBRE O PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO DO INSTITUTO DE
PREVIDENCIA DO MUNICIPIO DE
CANINDE - IPMC.

A PRESIDENTE DO INSTITUTO DE PREVIDENCIA DO MUNICIPIO DE CANINDE - IPMC,
no uso de suas atribuicdes legais, de acordo com a Portaria 13/2021, de 02 de janeiro de 2021, e
combinado com aa Leia Municipais n® 1.918/2006, de 27 de janeiro de 2006, 2527/2021, de 20 de
outubro de 2021, e

CONSIDERANDO a adog@o das melhores praticas de gestdo previdencidria, que proporcionem
maior controle dos seus ativos e passivos e mais transparéncia no relacionamento com os segurados
¢ a sociedade;

CONSIDERANDO que o Planejamento Estratégico do IPMC consiste em uma ferramenta de anélise
de cenarios projetados para o empreendimento que, tendo como base indicadora econdmica e
financeira, da suporte para a tomada de decisdes empresariais previdencidrias e configura também
um diferencial competitivo em seu ramo de atuagio.

CONSIDERANDO as vantagens de tragar objetivos em longo prazo para a Previdéncia Social que
permite, mais do que solucionar os problemas urgentes do dia a dia, vislumbrar a previdéncia que
queremos para o futuro.

RESOLVE:

Art. 1° - Instituir o Planejamento Estratégico do IPMC referente ao periodo julho 2024 a junho 2025,
anexo L.

Art. 2° — Fica estabelecido o cumprimento deste plano, seu acompanhamento e realinhamento sempre
que varidveis legais externas e internas assim o requererem.

Art. 4° — Esta Portaria entrard em vigor na data da sua publicagio.

INSTITUTO DE PREVIDENCIA DO MUNICIPIO DE CANINDE, 13 AGOSTO DE 2024,

ILANE KARISE gRBOSA CUNHA
Presidente do IPMC
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ANEXO I
i, INTRODUCAO

O Instituto de Previdéncia do Municipio de Canindé - IPMC, buscando a efetividade em realizar
programas e agdes que aprimorem a Gestdo através da implantag@o de boas praticas aplicadas ao setor
publico, pretende agir como facilitador no cumprimento da sua missdo institucional, buscando a
realizagdo de sua visdo de futuro.

Nesse contexto, consoante com o desejo da Administracio Municipal e Presidéncia do IPMC em
implementar um programa de gestdo de qualidade onde o planejamento ¢ ferramenta indispensavel
na consecugdo destes objetivos, aderiu ao Programa de Certificagdo Institucional e Modernizagdo da
Gestdo dos Regimes Proprios de Previdéncia Social (Portaria MPS n° 185/2015, alterada pela Portaria
MF n° 577/2017) denominado de PRO-GESTAO RPPS.

O programa consiste na melhoria da organizagdo dos processos previdenciarios, ¢ contribui para a
integracdo sistémica das atividades de gestdo, dos fluxos e procedimentos administrativos, de modo
a reduzir os custos do retrabalho, aumento da motivagdo dos servidores e, por conseguinte, da
produtividade. Além de demonstrar transparéncia dos atos de modo a perpetuar boas praticas de
gestdo pela padronizagdo das agdes previdenciarias. Tudo isso, a contribuir com a visdo e missio da
Autarquia.

Tais medidas permitirdo maior estabilidade na gestdo e consolida¢do de avangos, evitando que as
naturais mudangas no comando politico do ente federativo resultem em descontinuidade ou
retrocessos na gestdo previdencidria. E assim, para que possamos lograr éxito no alcance dos
objetivos tragados no Plano de Trabalho e a satisfagdo de nossos clientes, este documento apresenta
uma ferramenta de gestdo e controle baseada em trés grandes estratégias:

[ — Controles e Processos Internos;
II - Governanga Corporativa;
III — Educagéo, aprendizado e crescimento.

Esses desafios sfo abrangentes e se desdobram em objetivos estratégicos cujo leque se abre em metas
e plano de agdes diversificadas. Dessa forma, para garantir o continuo acompanhamento e
monitoramento das estratégias estabelecidas neste Plano serd adquirido o sistema de gerenciamento
baseado na metodologia de Balance Scorecard (BSC) onde o conjunto de medidas de desempenho
serd avaliado e subsidiara todo o sistema de gestio estratégica.

O presente Plangjamento compreende agdes a serem desenvolvidas a partir do segundo semestre do
ano de 2024 até o primeiro semestre de 2025, com revisdo prevista para acontecer em junho de 2025.

‘o
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2. O INSTITUTO DE PREVIDENCIA DO MUNICIPIO DE CANINDE

O Instituto de Previdéncia do Municipio de Canindé foi criado pela Lei n® 1.918, de 27 de janeiro de
2006, como entidade gestora Unica do Regime de Proprio de Previdéncia dos Servidores Publicos do
Municipio de Canindé, sendo Autarquia de natureza especial, dotada de autonomia administrativa,
financeira, contabil e patrimonial, com sede e foro na cidade de Canindé — CE, com prazo de duraco
indeterminado.

Com base nos dados de JUNHO/2024, o IPMC conta com 2.672 segurados, sendo 1855 servidores
ativos, 686 aposentados e 131 pensionistas. Além disso, esses segurados possuem 2.487 dependentes.

O IPMC ¢ fiscalizado pelo Conselho Deliberativo, Conselho Fiscal, Controle Interno, Camara
Municipal, Tribunal de Contas do Estado do Ceara, Ministério Publico, e pelo Ministério da
Economia através da Secretaria da Previdéncia e ainda pelos seus segurados. Possui ainda o Comité
de Investimentos, que ¢ responsavel pelas deliberagdes sobre as aplicagdes e resgates financeiros do
RPPS. Além disso, a Autarquia desempenha suas atividades de acordo com as leis especificas, com
base em normas gerais de contabilidade e atudria, de modo a preservar e garantir o seu equilibrio
financeiro e atuarial.

- PRESIDENTE

E

A Autarquia estd localizada na Rua Célio Martins, 686, Imaculada Concei¢do, Canindé-CE e a sua
estrutura organizacional estd definida através da Lei n® 2.414, de 19 de junho de 2018, com os cargos
de provimento em comissdo e fungdes de confianga que lhe sdo correspondentes, representada pelo

seguinte organograma.
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3. DIRETRIZES ESTRATEGICAS

O primeiro instrumento de trabalho para implementar uma Gestdo Estratégica institucional é o seu
planejamento, que servird como diretriz para divulga¢fo e disseminacdo entre os colaboradores, do
conhecimento e a pratica das estratégias a serem seguidas, de forma pormenorizada, envolvendo cada
setor do 6rgdo, de modo individualizado, o qual serd objeto de defini¢do de indicadores, pardmetros
de medi¢do, acompanhamento ¢ avaliagdo.

O mapa estratégico foi desenhado a partir do BSC que abrange um conjunto de medidas que
constituem a base do sistema de medigdo adotado. O desempenho da institui¢io ¢ mensurado sobre
as seguintes perspectivas:

a) Perspectiva financeira;

b) Perspectiva do cliente;

c) Perspectiva dos processos internos e;

d) Perspectivas do aprendizado e crescimento.

ViSio

ESTRATEGICA

As perspectivas do BSC séo interligadas e formam relagdo de causa e efeito e contribuem para o
acompanhamento do desempenho da gestdo de desenvolvimento de competéncias e na busca de
realizagdo da visdo de futuro.

Trata-se, portanto, de uma proposta de gestdo estabelecendo responsabilidade organizacional, com
suas instdncias de decisdo, dentre elas citamos a decisio do Chefe do Executivo Municipal, da
Diregéio do Instituto de Previdéncia, dos grupos de servidores do IPMC, Conselhos Deliberativo e
Fiscal e Comité de Investimentos.
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4. PLANO DE ACAO
4.1. Objetivos estratégicos

Os objetivos estratégicos representam o estabelecimento dos resultados a serem alcangados. A seguir sdo
apresentados os objetivos estratégicos referentes a cada uma das quatro perspectivas definidas.

Aprimorar 2

dos servicos oferecidos:

- Transparéncia das

competéncias atus

tos e beneficios

ol
resut
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